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Al PDL 146 "Bilancio di previsione 2026 — 2028"

Al Presidente del Consiglio regionale della Lombardia

Oggetto: Introduzione di un sistema di collegamento tra le premialita economiche dei
Direttori Generali di ATS, ASST e AREU e il conseguimento di risparmi da
efficientamento energetico nelle strutture del Servizio sociosanitario regionale

PRESO ATTO CHE

- il d.Igs. 30 dicembre 1992, n. 502, che disciplina il riordino del servizio sanitario nazionale, e il d.Igs. 4
agosto 2016, n. 171, in materia di dirigenza sanitaria, attribuiscono alle Regioni la definizione della
programmazione sanitaria e dei criteri di valutazione dei Direttori Generali delle aziende del Servizio
sanitario regionale, con particolare riferimento al raggiungimento di obiettivi di efficacia, efficienza e
funzionalita dei servizi erogati;

- I'articolo 12 della L.r. 30 dicembre 2009, n. 33 “Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita”
stabilisce che i Direttori Generali delle ATS, delle ASST e di AREU siano valutati dalla Giunta regionale
secondo le disposizioni del d.Igs. 171/2016 e secondo i criteri definiti nei contratti di prestazione d’'opera
intellettuale approvati dalla Regione;

- la D.G.R. n. X11/2851 del 29 luglio 2024 e |a successiva D.G.R. n. XII/4434 del 26 maggio 2025 hanno
definito, rispettivamente per gli anni 2024 e 2025, gli obiettivi strategici e operativi delle ATS, delle ASST e
di AREU, nonché le modalita di valutazione dei Direttori Generali e il collegamento tra il raggiungimento
degli obiettivi e la corresponsione delle premialita economiche, confermando un sistema basato su un
punteggio massimo di 100 punti, di cui 70 per obiettivi strategici e 30 per comportamenti manageriali;

- La Direttiva 2023/1791, in fase di recepimento nazionale, introducendo nuovi obiettivi a livello europeo
per la riduzione del consumo energetico finale del 11,7% entro il 2030, rafforza il principio EEF, secondo il
quale ogni decisione di pianificazione, politica e di investimento deve considerare soluzioni di efficienza
energetica. La stessa definisce obiettivi di c.d. energy-performance anche per il settore pubblico, oltre che
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per le imprese, richiedendo che le stesse aziende sanitarie si conformino alla normativa con un sistema di
gestione dell’'energia certificato;

CONSIDERATO CHE

- Gli obiettivi strategici assegnati alle ATS e alle ASST riguardano prioritariamente aree quali: nuovo
sistema di garanzia, tempi di attesa, reti ospedaliere, pronto soccorso, flussi informativi, rete territoriale,
prevenzione, farmaceutica e dispositivi medici, edilizia sanitaria, telemedicina, veterinaria, preparazione
alle Olimpiadi; mentre gli obiettivi comportamentali attengono alla qualita della gestione e a specifici
indirizzi, senza una esplicita e sistematica valorizzazione di obiettivi di efficientamento energetico a
valenza economica;

- il settore sanitario & tra i maggiori consumatori di energia, con strutture caratterizzate da elevati
fabbisogni per climatizzazione, illuminazione, apparecchiature elettromedicali e ICT, e che la riduzione dei
consumi energetici nelle strutture del SSR genera benefici sia ambientali (riduzione delle emissioni
climalteranti) sia economici (riduzione strutturale dei costi di funzionamento);

- L'efficientamento energetico contribuisce alla salute pubblica riducendo le emissioni climalteranti e
migliorando la qualita ambientale generale, con effetti positivi sulla prevenzione di patologie respiratorie
e cardiovascolari legate all'inquinamento atmosferico. Gli ospedali del SSR, come grandi consumatori
energetici e simboli istituzionali del servizio pubblico, hanno il dovere di promuovere per primi tali
pratiche virtuose, fungendo da modello per il territorio e rafforzando il ruolo preventivo del sistema
sanitario regionale,;

- gli investimenti in efficientamento energetico possono produrre risparmi significativi e relativamente
stabili nel tempo, che, se collegati a sistemi di premialita e di reinvestimento, possono aumentare la
responsabilizzazione del management aziendale e dei servizi tecnici;

- nelle attuali determinazioni regionali sugli obiettivi dei Direttori Generali, pur essendo presente un'area
dedicata a edilizia sanitaria e attuazione di investimenti PNRR/PNC e POR, non risulta strutturata una
componente specifica che premi in modo diretto e misurabile il conseguimento di risultati di
efficientamento energetico e di saving economico sulle utenze, né in termini di punteggio dedicato negli
obiettivi strategici o comportamentali, né in termini di meccanismi di trattenimento e riutilizzo di una
quota delle economie generate;

RILEVATO CHE

- un inserimento strutturato di obiettivi di efficientamento energetico, con valenza sia tecnica sia
economica, nel sistema di valutazione dei Direttori Generali, dei Direttori Sanitari e degli altri componenti
delle direzioni strategiche di ATS e ASST, risulterebbe coerente con gli indirizzi nazionali ed europei in
materia di transizione energetica e riduzione delle emissioni, nonché di utilizzo efficiente delle risorse
pubbliche, oltre che con il Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile e il Piano sociosanitario
integrato lombardo 2024 2028, che richiamano |'esigenza di un sistema sanitario efficiente e sostenibile
anche sul piano ambientale;

- il Bilancio di previsione 2026 2028 rappresenta la sede naturale per orientare, in chiave triennale, le
scelte di programmazione e gli indirizzi alla Giunta regionale in merito alla strutturazione di nuovi sistemi
di obiettivi e premialita, anche in materia di efficientamento energetico delle strutture del SSR;

- la definizione di indicatori semplici, verificabili e omogenei di risparmio energetico ed economico
consentirebbe di integrare tali obiettivi nel sistema di valutazione dei Direttori Generali e negli schemi di
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contratto di prestazione d'opera, anche mediante successivi provvedimenti della Direzione Generale
Welfare;

Visto il progetto di legge “Bilancio di previsione 2026-2028" e relativo documento tecnico di
accompagnamento;

IMPEGNA LA GIUNTA REGIONALE E L'ASSESSORE COMPETENTE

1. a prevedere, in coerenza con gli stanziamenti e gli indirizzi del Bilancio di previsione 2026 2028,
I'introduzione, a partire dall’'esercizio 2026, di una specifica area di obiettivi di efficientamento
energetico ed economico delle strutture del Servizio sociosanitario regionale all'interno del sistema di
valutazione dei Direttori Generali delle ATS, delle ASST e di AREU, da declinare con successivo
provvedimento della Direzione Generale Welfare, attribuendo a tali obiettivi un punteggio dedicato
nell'ambito dei 30 punti relativi ai comportamenti manageriali;

2. a definire, con i medesimi provvedimenti attuativi, indicatori e target misurabili di efficientamento
energetico, tenendo conto, tra l'altro, della riduzione dei consumi energetici complessivi e specifici,
della riduzione dei costi delle utenze energetiche anche attraverso la razionalizzazione dei contratti di
fornitura, della quota di reinvestimento delle economie generate in ulteriori interventi di
efficientamento energetico e in tecnologie a basso impatto ambientale;

3. a introdurre, nei nuovi schemi di obiettivi annuali per i Direttori Generali, a partire dalle
deliberazioni relative agli anni 2026 2028, un collegamento diretto tra il conseguimento degli obiettivi
di efficientamento energetico e la determinazione della premialita economica, prevedendo che il
mancato raggiungimento degli obiettivi energetici comporti una riduzione proporzionale del
punteggio complessivo, analogamente a quanto gia avviene per altri obiettivi operativi quali i tempi di
pagamento, la garanzia dei LEA e il rispetto delle scadenze di bilancio.

Firmatari

CASATI Davide (PD), 11/12/2025

NEGRI Alfredo Simone (PD), 11/12/2025
BORGHETTI Carlo (PD), 11/12/2025

BOCCI Paola (PD), 11/12/2025

VALLACCHI Roberta (PD), 11/12/2025
SCANDELLA Jacopo (PD), 11/12/2025
COMINELLI Miriam (PD), 11/12/2025
ASTUTI Samuele (PD), 11/12/2025
MAJORINO Pierfrancesco (PD), 11/12/2025
ORSENIGO Angelo Clemente (PD), 11/12/2025
ROZZA Maria (PD), 11/12/2025

PILONI Matteo (PD), 11/12/2025

CARRA Marco (PD), 11/12/2025
FRAGOMELI Gian Mario (PD), 11/12/2025
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ROMANO Paolo (PD), 11/12/2025
DELBONO Emilio (PD), 11/12/2025

Atto presentato il 11/12/2025 15:07:33
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